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O Relatdrio de Sustentabilidade 2025 da
Ultracargo € o primeiro de um ciclo anual
de publicag¢des, que tem o objetivo de dar
transparéncia sobre o desempenho da
empresa nos pilares ambiental, social

e de governanca corporativa.

Divulgado em abril de 2026, o documento
traz informacdes referentes as atividades da
Ultracargo S.A., considerando sua matriz e
terminais préprios?, realizadas entre 1° de
janeiro e 31 de dezembro de 2025. O periodo
de relato financeiro estd alinhado ao de
sustentabilidade, com divulgagdes trimestrais
na central de Relato Integrado da holding
Ultrapar, controladora da Ultracargo.

O material foi estruturado com base nas
normas da Global Reporting Initiative (GRI),
organizagdo reconhecida mundialmente como
referéncia em padrées para relatérios de
sustentabilidade. A selecdo do conteudo foi

alinhada aos temas materiais relevantes
para os publicos impactados pelos

negécios da Ultrapar.

Os dados foram apurados pela equipe de
Sustentabilidade da Companhia, junto as
dreas de negdcio, e validados internamente

pela Diretoria e pela Ultrapar.

A producdo deste primeiro relatério faz
parte de um conjunto de agdes que refletem
um importante amadurecimento da
Ultracargo em direcdo ao desenvolvimento
de um negdcio cada vez mais sustentdvel.
Com a construgdo de uma matriz de
materialidade prépria, iniciada em 2025,

a Companhia vem aprimorando sua
estratégia de sustentabilidade para
atender as prioridades especificas dos seus
stakeholders e promover transformacoes
positivas com maior assertividade jd a
partir de 2026.
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A producdo deste primeiro
relatorio faz parte de um
conjunto de acoes que refletem

um importante amadurecimento
da Ultracargo em direcdo ao
desenvolvimento de um negdcio
cada vez mais sustentavel.

As pdginas a seguir demonstram os
resultados do ultimo ano, a estratégia

e proximos passos que vdo nortear a
evolucdo da jornada da Ultracargo, que

completa 60 anos, sempre em movimento.

Duvidas, comentdrios e
sugestoes podem ser enviados para l
Assessoria de imprensa via email:

ultracargo@fsb.com.br

Boa leitura!

1 Exceto o terminal de Paulinia (Opla), do qual a empresa detém 50% em joint venture com a BP. O terminal de

Palmeirante (TO) é considerado na contabilizacdo da capacidade total de armazenagem da Companhia, porém

ndo integra os indicadores de sustentabilidade do relatdrio.
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Na Ultracargo, sustentabilidade ndo é uma agenda
paralela, é um vetor direto de competitividade e
perenidade do negdcio.

A forma como integramos os pilares ambiental,
social e de governanca a estratégia define a nossa
capacidade de crescer com eficiéncia, mitigar riscos
e capturar oportunidades em um setor cada vez mais
exigente e dindmico.

Operamos em cadeias essenciais pard o
desenvolvimento do pafs, e isso nos imp&e um papel
claro: garantir que a logistica acompanhe, e viabilize, a
evolucdo desses mercados. Tornar fluxos mais eficientes,
integrar modais e reduzir impactos ndo é apenas uma
escolha responsdvel, € uma decis@o de negdcio.

Em 2025, avancamos de forma consistente nessa
direcdo. A expansdo das operagdes e o fortalecimento
de corredores logisticos ampliaram nossa capacidade
de conectar produgdo e consumo com mais eficiéncia
e previsibilidade. Esses movimentos reforgam nossa
posicdo como um elo estruturante em cadeias como
agronegadcio e biocombustiveis, cada vez mais
relevantes na agenda de seguranga energética e
transicdo para uma economia de menor carbono.

Segurancga segue como valor inegocidvel e base da
nossa operacdo. Evoluir continuamente nossos padroes,

do Presidente cr22

incorporando tecnologia e reduzindo exposicdo a riscos,
é essencial para sustentar a confianga dos nossos
clientes e a integridade das nossas operacoes.

Esse avanco sé é possivel com pessoas preparadas
e engajadas. Acreditamos que a consisténcia na
execucdo, a disciplina operacional e a capacidade
de evolugdo continua passam, necessariamente,
pela qualidade do nosso time e pela cultura

que construimos. Por isso, seguimos investindo

no desenvolvimento das nossas equipes e no
fortalecimento de um ambiente que combina alto
desempenho com segurancga e integridade.

O mesmo principio se aplica d governanga. Em um
ambiente de maior complexidade, fortalecer controles,
processos e sistemas ndo é apenas uma exigéncia

regulatdria, € o que garante consisténcia, transparéncia

e qualidade na tomada de decisdo.

Nossa agenda também é orientada por uma escuta
ativa dos clientes e demais stakeholders. Essa
proximidade nos permite antecipar demandas, ajustar
nossa estratégia e direcionar investimentos com maior
assertividade, reforcando relag8es de longo prazo e
geracdo de valor compartilhado.

A construcdo da nova matriz de materialidade
reflete esse momento. Mais do que priorizar temas,

buscamos alinhar nossa atuagdo aos fatores que,
de fato, impactam o desempenho do negécio e a
sustentabilidade do setor no longo prazo.

Encerramos o ano com uma convicgdo clara:
sustentabilidade, para a Ultracargo, é sobre fazer
melhor, com mais eficiéncia, mais responsabilidade e
mais impacto.

E assim que fortalecemos nosso negdcio.
E assim que contribuimos para o desenvolvimento do pais.

Seguimos avancando com disciplina, visdo de longo

prazo e o compromisso de transformar desafios
em oportunidades.

Fulvius Tomelin

Presidente
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Perfil da empresa

O propdsito da Ultracargo é movimentar

o melhor de cada um para conectar

cada vez mais a logistica do Brasil. Para
alcancar esse objetivo, a Companhia
oferece solucdes logfsticas integradas que
contribuem para que seus clientes levem
bens essenciais a milhdes de pessoas com

seguranca e agilidade.

A empresa foi fundada em 1966, tem
capital fechado e faz parte do Grupo

Ultra, um dos maiores conglomerados
empresariais do Brasil, controlado

pela holding Ultrapar. Essa estrutura
robusta garante a solidez dos negdcios,
fortalecendo a credibilidade da Companhia
com seus publicos de relacionamento.

O portfélio completo do Grupo Ultra pode
ser acessado @ neste link.

Com toda a experiéncia acumulada
nesses 60 anos de trajetdria, a Ultracargo
construiu uma histdéria consistente e se
tornou a maior empresa independente de

armazenagem de granéis liquidos do pais.

o o _ _ : O propdsito da Ultracargo é
A eficiéncia logistica proporcionada pela Companhia .
/ movimentar o melhor de cada

um para conectar cada vez

resulta em beneficios relevantes para o Brasil, agilizando
e reduzindo custos do transporte de cargas de setores-
chave da economia, com destaque para as cadeias mais a logistica do Brasil.
quimica, petroguimica, de combustiveis e
do agronegdcio.

Participacdo por tipo de produto
Vale ressaltar que uma parcela crescente das categorias
movimentadas pela Ultracargo é composta
por biocombustiveis, como etanol e

biodiesel, que tém papel fundamental @

na transi¢do energética no pars. s I Gasolina e diesel
tano

% 56%

A integragdo dos terminais da

Companhia com diferentes
Quimicos 1 Corrosivo, éleo

. , 23% lubrificante, éleo
Ativos) também promove vegetal e outros.

modais (saiba mais em

ganhos importantes para
0 meio ambiente, por
diminuir a dependéncia
do transporte rodovidrio e,
consequentemente,
suas emissdes de
gases poluentes

na atmosfera.


https://www.ultra.com.br/
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A Ultracargo 9 - - E +de 7 milhaes 15’6 milhoes
term | nCIIS de toneladas movimentadas de m3 em volume
multiproposito médio faturado
A A = T
+ de 800 7 1.131 mil dce mzem Rpy=
colaboradores £—HL, capacidade estdtica de armazenagem }

182 mil 810 24 mil
- cargas/descargas cargas/descargas cargas/descargas
rodovidrias de navios em vagoes
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+ de 250 Km de dutos operados
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Dutovidrio

| Operacado integrada

Maritimo

A atuacdo da Companhia é organizada em torno de quatro

Rodovidrio

etapas principais, formando um ciclo que conecta produtos e

. >
) J
consumidores com eficiéncia. \" / Ferrovidrio
W

= O NOSSO NEGOCIO
Recebimento: = E CONECTAR
0s produtos armazenados podem PRODUTOS COM

chegar pelos modais rodovidrio, d ; > QUEM MAIS PRECISA.

maritimo, ferrovidrio e dutovidrio.

0
Q'.'
0

U) ultracargo

3 Maritimos

Rodovidrios

‘L)) ultracargo d ultracargo

Armazenagem:

combustiveis, biocombustiveis, éleos vegetais, -
Dutovidrio

quimicos e petroquimicos sdo armazenados nos tanques. Uutracargo
Ferrovidrios

Expedicdo:
os produtos sdo expedidos para seu destino via o modal contratado

pelo cliente (caminhdo, navio, trem ou duto).

combustiveis e biocombustiveis sdo utilizados nos postos para abastecimento de veiculos,
enquanto quimicos e petroquimicos sdo transformados em diversos produtos nas fdbricas dos clientes.
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| Melhoria continua

Suape - PE
Para impulsionar sua produtividade, Como resultado de

RS 55,0 minses

seguranca e sustentabilidade, a mais de 2,2 mil melhorias
em reducdes de custos no perfodo Companhia atua com um sistema implementadas desde 2021,
exclusivo. O SOUL - Sistema de a empresa conquistou resultados
Gestdo Ultracargo estabelece um significativos, com cerca de RS 55,6 milhdes
conjunto de ferramentas de exceléncia em reducdes de custos no periodo. Além disso,
operacional integradas & forma em 2025, houve aumento na produtividade das
2 2 ) de trabalho didrio, com objetivo de atividades de carga e descarga com a diminui¢do
+ de y mil monitorar resultados e estimular o de 12% no tempo médio da movimentagdo
aprimoramento constante. rodovidria nos terminais da Companhia.

melhorias implementadas desde 2021

Anexos
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SER A ESCOLHA DO
TALENTO QUE ESTA
FORA E A CERTEZA DE

| Gente e Cultura QUEM ESTA DENTRO.

As pessoas sdo um pilar essencial para a execucdo

da estratégia e para a sustentabilidade do negdcio da
A Ultracargo .

Ultracargo. O desempenho operacional, a seguranca

das atividades e a qualidade das relagdes com clientes,

parceiros e comunidades dependem do engajamento, .
Se |IgCI na seguranca

da capacitagdo e do alinhamento dos colaboradores

aos direcionadores da Companhia. Por isso, a gestéo Nos comprometemos e decidimos diariamente com
base na saude e na seguranca. Nos cuidamos,

de Gente é conduzida de forma integrada ao modelo _ _ _ ’
cuidamos do outro e deixamos que cuidem de nos.

de gestdo do negdcio, apoiando a tomada de decisdo
e a entrega consistente de resultados.

| Se liga nas Se liga na exceléncia
A cultura da Ultracargo orienta comportamentos pessodas e sustentabilidade

e escolhas no dia a dia, traduzindo valores em
Nos conectamos com a

e 2 (F
prdticas concretas. Com o mote “Se liga no diversidade, colaboramos

Entregamos resultados
sustentdveis e atuamos

movimento”, a Companhia estruturou suas ligas e criamos juntos. para o melhor de todos.

culturais, indicando claramente os comportamentos Promovemos um ambiente Decidimos com base em fatos
de confianca, respeito e e dados, aprendemos e

esperados em temas como seguranga, exceléncia,
valorizagdo de talentos. melhoramos continuamente.

foco no cliente, desenvolvimento individual e
valorizagdo das pessoas. As ligas apresentadas

o . . V. . -
a seguir fortalecem o alinhamento cultural e Se ||gg em voce Se ||g(] no cliente
Anexos sustentam a forma como a Ultracargo opera, se \ R
el ui ) Provocamos, simplificamos, Entendemos profundamente os nossos
Sumdrio GRI e SASB ieleEiene @ Svelll aenuintiements: resolvemos. Nos posicionamos clientes, parceiros e comunidade.
com coragem e atuamos para Inovamos e criamos solugdes com

Créditos o melhor de todos. clientes, parceiros e comunidade.

A2\
L 11 ))
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— Ativos —

A Ultracargo possui nove terminais, Quanto & integracdo multimodal, a
considerados referéncia em qualidade de Ultracargo tem ligag@o com rotas
A Ultracargo servicos, segurancga e infraestrutura. rodovidrias, maritimas, ferrovidrias e
A localizacdo dos ativos é um dos dutovidrias, estando conectada, inclusive,
diferenciais competitivos da Companhia, a Unica dutovia de etanol do Brasil.
gue tem presenca nos principais portos e v Cligue aqui para conhecer todas as
em pontos estratégicos no interior do pafs. caracteristicas dos terminais da empresa.
Essa estrutura garante que a empresa esteja
préxima aos principais mercados e tenha

integracdo com diferentes modais, formando

um ecossistema que conecta regides-chave

Aratu
Itaqui
Palmeirante

para a logistica nacional.

Tyl Dessa forma, a Companhia desenvolve e
Paulinia

Rio de Janeiro
Rondondépolis

otimiza corredores logfsticos que facilitam a
movimentacdo de cargas entre produtores e

consumidores. Os setores de agronegdcio e

Santos
Suape biocombustiveis stio exemplos de mercados
Vila do Conde fundamentais para o Brasil, amplamente

beneficiados pelo ecossistema da Ultracargo.

A producdo desses segmentos ocorre

majoritariamente no interior do pais e precisa

percorrer longas distdncias até os portos

situados em regides costeiras.

| 12



https://www.ultracargo.com.br/terminais/
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Corredores logisticos
estruturados

Norte (PA) - Vila do Conde:
fluxo estratégico da soja do Mato Grosso (MT),
A Ultracargo Vila do Conde com hidrovia e operacdes de grande porte.

\ ,,-'

’ l=i

Central (SP-MT) - Santos, Paulinia

) / .
j{ﬁ P %\ 2\ e Rondondpolis:
f . Vs maior terminal independente de
Y "'z\\L A ‘%;j:.- Suape

{ etanol do Brasil, préximo aos principais

Rondonopohs , ¢ P centros consumidores.
) - (A -
.-' j ///jv\\ N
S N
V/\w{( Nordeste (MA-TO) - Itaqui e
X e -
b Palmeirante:
O ecossistema da / ./ maior canal de entrada de combustiveis da
o g - o> o~ ~ e -
Companhia combina — @ = regidio, com conexdio ferrovidria eficiente.

multimodalidade, Paulinia
proximidade aos o~
mercados e solucoes
personalizadas
Anexos para clientes.

)

Santos
Cabotagem:

interligacdo entre os terminais portudrios via

transporte marftimo.

Sumdrio GRI e SASB

o Corredor Norte -=-- Corredor Central © Matriz
Créditos — o
Corredor Nordeste Cabotagem % Terminais
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A estratégia da Ultracargo é centrada no
cliente, visando tornar a Companhia a
escolha preferencial deste publico.

Os direcionadores da empresa

para alcangar essa ambicdo sdo a
escalabilidade do negdcio, a diversificagdio
de produtos e a assertividade de
investimentos, vinculados a cinco pilares

demonstrados na mandala ao lado.

Para servir seus clientes cada vez
melhor, a Companhia mantém boas
prdticas como rotina. Um exemplo € a
realizacdo de reunides periédicas entre
o time de Operacdes e a drea Comercial,
que promove o melhor entendimento
das necessidades dos clientes para a

implementacdo constante de melhorias.

Ecossistema uUnico,
com presenga nhacional
e atuagao estratégica
nos principais
corredores do pais

Integragéo e parcerias
com ferrovias e
hidrovias, aumentando
eficiénciae a
competitividade logistica

Escolha
Seguranga como W f (I[P -0 Compromisso

valor inegociavel e

éticosendo o

cultura dnica, do cliente Unico operador

com impacto
positivo no
hegocio e nas
pessoas

logistico no
Instituto
Combustivel
Legal (ICL)

Eficiéncia operacional,
através de otimizagao
de processos e
melhoria continua
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A Ultracargo

ESTRATEGIA
CENTRADA NO

Com o objetivo de avancar nessa agenda, em 2025,
a empresa criou uma drea de Customer Service
(atendimento ao cliente), um canal 100% dedicado
a atender as demandas desses stakeholders. Além
disso, foi realizado o Ultracargo Day 2025, um
evento desenvolvido para reforgar o relacionamento
com clientes estratégicos. O encontro apresentou
os avancgos da Companhia no perfodo e promoveu
didlogos abertos sobre desafios, expectativas

e caminhos para elevar o nivel de servigo e
competitividade logistica no pafs.

O sucesso das acgoes da Ultracargo para melhorar
a experiéncia do cliente foi refletido na pesquisa
de satisfagdo aplicada no ano. Seguindo a
metodologia NPS (net promoter score), que mensura
a probabilidade de o cliente recomendar a

de 33 , um salto expressivo em

consulta anterior.

CLIENTE, OFERECENDO
SOLUGOES INTEGRADAS
E CONECTANDO, MAIS E

MELHOR, A LOGISTICA
DO PAIS.

empresa, a Companhia alcangou um indice

relacdo aos 15 registrados na

Evolucdo na
experiéncia do cliente

@

+120% /

15 33

Antes 2025
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sustentabilidade

de expansdo do negdcio, uma das aportes em construcdo e expansdo de
A Ultracargo . o 3 e " .
ais linhas de atuagdo da Companhia terminais e em iniciativas relacionadas
Jumento da sua presenca no interior do 4 manutencdo, 0 seguranga e &
Iis (“interiorizacdo”). Esse movimento, eficiéncia operacional.
definido a partir de projecbes de
demanda de setores estratégicos, Em linha com seu compromisso com
fortalece a estruturacdo de corredores o planeta e a sociedade, a Ultracargo
logisticos que agilizam o escoamento mantém a sustentabilidade como tépico
A UItracargo direcionou de commodities e combustiveis. transversal na condugdo do negdcio.

Além de zelar pelo equilibrio financeiro no

" ~
R S 1 2 b I | h C] O Em paralelo, a diversificacdo de ativos longo prazo, as decisdes de investimentos
’

e a ampliagdo da capacidade de consideram o cumprimento das metas
armazenagem de terminais existentes da Companhia em quesitos ambientais,
em investimentos de CAPEX no tornam a infraestrutura da empresa cada sociais e de governanca. Novos terminais
ciclo 2024-2025 vez mais preparada para atender sdo implementados com boas prdticas,
a diferentes mercados com prontiddo. enquanto operagdes anteriores sdo
< i\ =z adaptadas para atender a critérios
A implementacdo da estratégia é viabilizada sustentdveis. Esse posicionamento
&« N por investimentos robustos. A Ultracargo também contribui diretamente
\% direcionou RS 1,2 bilhdo em investimentos de para mitigar riscos, fortalecendo o

CAPEX no ciclo 2024-2025, que compreendem desempenho e a reputacdo da empresa.
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A integragdo do tema ao planejamento do negécio é evidenciada nas diretrizes estratégicas EFICIENCIA, ESCALA

E SUSTENTABILIDADE
PARA TRANSFORMAR
A LOGISTICA BRASILEIRA.

da Ultracargo, que sdo apresentadas a seguir:

A Ultracargo

Seguranca e
responsabilidade social e
ambiental: ser exemplo em
seguranca e gerar impactos
positivos na sociedade com
suas operacoes.

Escolha preferencial Novas avenidas de crescimento Rentabilidade

dos clientes: conquistar e relevancia geogrdfica: sustentada:

a preferéncia por ser aumentar sua relevancia fortalecer a gestdo

dgil, segura, confidvel nos mercados em que atua por resultado para
Anexos e orientada as e criar novas plataformas sustentar o crescimento
f suas necessidades. para impulsionar o negdcio. a longo prazo.

Sumdrio GRI e SASB

Créditos
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— lnovagdo —

O desenvolvimento de solugdes inovadoras é um
dos pilares da estratégia da Ultracargo e estd
diretamente relacionado & busca continua por

segurancd, produtividade e sustentabilidade.

A Companhia estimula uma cultura de inovagéo
voltada & geracgdo de valor para o negécio

e para os clientes, por meio da identificagdo

de oportunidades e da implementacdo de

melhorias no dia a dia das operagdes.
Esse movimento é impulsionado pelo SOUL+,

programa de ideias que incentiva os
colaboradores a propor solucdes e melhorias

SOUL+

programa de ideias
que incentiva os
colaboradores a propor
solucoes e melhorias

em diferentes frentes, como inovagdo, melhoria
continua, investimentos em

infraestrutura, manutengdo e agdes
estruturadas a partir da
andlise de causa e

plano de acdo.
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Em 2025, iniciativas desenvolvidas nesse contexto tiveram
impacto relevante no negdcio, com destaque para:

PIVO - Pipeline Integrado
de Vendas e Operacdo:
aprimora a gestdo comercial
ao consolidar dados de
receita e gerar insights que
aumentam a performance

e a confiabilidade na tomada
de decisdo.

Destaque

Um projeto inovador da Ultracargo obteve
reconhecimento em importantes premiagdes em
2025. A implementagdo de um método de limpeza
e inspecdo robotizada em tanques de dgua para
combate a incéndio no terminal de Itaqui (MA)

garantiu & Companhia duas conquistas:

o Prémio Inovalnfra,

da revista O Empreiteiro, e o

HOs

1° Iugar na categoria Empresa
Inspecéo robotizada de : Inovadora na edicdo 2025 do Prémio

tanques: realizada no terminal 5 InovaPortos, do Porto de Itaqui.

de Santos (SP), com uso

de rob6 para inspegdo de

fundo, reduzindo o tempo

do procedimento de 15 para

apenas dois dias, além de

diminuir custos com limpeza,

paradas e eliminar riscos de

entrada de colaboradores em

espacos confinados. L.

pramie Porto de Itaqul @ (<1
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Prémios e
certificacoes

A reputacdo da Ultracargo é fortalecida por seu
A Ultracargo - . A o
posicionamento, que prima pela transparéncia e proatividade
no compartilhamento de informagdes fundamentais para seus
diferentes publicos. Além de realizar divulgagdes por meio de
seu site, redes sociais e pela imprensa, a Companhia reforga
sua credibilidade participando de premiacdes e conquistando

certificacdes de destaque em dreas-chave para o negdcio.

——— Terminal de Suape (PE)

Gestdo ambiental

Selo ouro

/@ Selo Amigo do Oceano:

SP Carbono Zero:
Selo ouro

I-REC

STAMDARD

100%
da energia renovavel

Anexos | SUSteﬂthllldee

Sumério GRI e SASB Selode
Sustentabilidade 2025
Créditos (MPor): Selo diamante
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Medalha de ouro
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| Qualidade | Saude e Seguranca

ISO 45001: Gestdo de saude

e segurancga ocupacional

ISO 9001:
I\@g Gestdo do. Qualidade

ZER\
ISO
A\vro g

9001

A Ultracargo 45001

AEO: Authorized
economic operator

ISPS-Code: Avaliacdo de segurancga e
protecdo de navios e instalagdes portudrias

—_—
CDI-T (Chemical
Distribution Institute -
Terminals):
Avaliacdo de terminais
de granéis liquidos
Prémio
Inovainfra
Great Place to
Work (GPTW): Prémio

Melhores Empresas
Para Trabalhar® InovaPortos
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Gestdo sustentdvel

Anexos

Sumdrio GRI e SASB

Créditos

O futuro
é agora

A Ultracargo acredita que, para ser
verdadeiramente sustentdvel, o mundo

pede um novo ritmo. Essa mudanga exige
um movimento no presente, que conecte
negaocios, pessoas e o mundo. Por isso, a
Companhia assume sua responsabilidade e
reconhece seu potencial de contribuicdo para

promover transformagdes positivas.

O objetivo é garantir a continuidade do
negdcio sem comprometer 0s recursos
naturais e a qualidade de vida das
futuras geragdes. Para concretizar essa
ambicdo, a empresa desenvolve diversas

iniciativas em prol do meio ambiente e do

= Clique aqui para assistir ao video do
Manifesto de Sustentabilidade Ultracargo

desenvolvimento dos seus colaboradores
e das comunidades no entorno das

suas operacdes (saiba mais no capitulo
Desempenho em 2025).

Além disso, desde 2021, a Ultracargo

é signatdria do Pacto Global da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU).
Com a adesdio, a empresa afirma seu
compromisso com dez principios ligados
ao combate & corrupgdo e & protegdo

dos direitos humanos e trabalhistas e do
meio ambiente, assim como com os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) definidos na Agenda 2030 da ONU.


https://www.youtube.com/watch?v=br7GI5PkC64

U) ultracargo

Impactos indiretos
| GRI 203-2 reconhecido l

Além de agir proativamente nos pilares de sustentabilidade, a A atuagdo da Ultracargo em sustentabilidade € reconhecida por entidades
Ultracargo gera impactos econdmicos positivos indiretos. Ao integrar nacionais e internacionais, com destaque para a EcoVadis, plataforma global
cadeias produtivas e promover o desenvolvimento sustentdvel com que avalia o desempenho de empresas nos temas ambiental, social, ético e de
investimentos em educacdo e empreendedorismo, a Companhia compras sustentdveis. Em 2025, a Companhia conquistou
fortalece competéncias e a continuidade dos recursos para a medalha de ouro, avancando em relacdo a classificagdo prata no
geracgdes futuras. ano anterior e passando a integrar o grupo das 5% de empresas
com melhor desempenho em prdticas sustentdveis no mundo.
Simultaneamente, a empresa gerencia impactos negativos

potenciais por meio de monitoramentos ambientais rigorosos No mesmo ano, a Companhia aderiu ao Pacto da Sustentabilidade langcado pelo
e da manutencdo de infraestrutura técnica para resposta Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) para estimular e avaliar a adogdio de
a emergéncias e controle de voldteis, assegurando a medidas ambientais, sociais e de governanga corporativa por organizagdes do
protecdo das comunidades vizinhas e a integridade dos setor de infraestrutura e operacdo de portos, aeroportos e navegacgdo.
ecossistemas locais. A Ultracargo recebeu o Selo Diamante, a mais alta distin¢cdo estabelecida
pelo MPor, em ceriménia realizada durante a COP30. O plano de acdo
apresentado ao Ministério estd disponivel @ neste link.

4
GOLD | Top 5%

ecovadis }

Sustainability Rating

| 25 )


https://www.ultracargo.com.br/wp-content/uploads/2025/10/Relatorio_Selo_ULTRACARGO_LOGISTICA_S.A.pdf
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Gestdo sustentdvel

Anexos
Sumdrio GRI e SASB

Créditos

GRI 3-1, 3-2

As iniciativas de sustentabilidade da Ultracargo
em 2025 foram direcionadas a partir da
priorizacdo dos temas considerados mais
relevantes para o negdcio e para seus publicos
de relacionamento. Esse direcionamento

teve como base o processo de materialidade
conduzido de forma estruturada, alinhado as
diretrizes do Grupo Ultra.

A definic@o dos temas considerou a andlise
de estudos de sustentabilidade, legislacoes
e normas aplicdveis ao setor, contexto
setorial e posicionamentos de investidores,
drgdios reguladores, entidades nacionais e
internacionais, além da realidade operacional
da Ultracargo. O processo incluiu a consulta
a stakeholders estratégicos, como o
Conselho, a Diretoria, colaboradores, érgdos
publicos, entidades setoriais, com posterior
consolidacdo e validacdo pela governanca.

Como resultado, a Ultracargo adotou seis
dos sete temas materiais definidos pelo
Grupo Ultra como diretrizes para sua
atuacdo em sustentabilidade até 2025,
estabelecendo acdes e metas especificas
para cada tema com horizonte até 2030,
detalhadas ao longo deste relatério. (saiba
mais no capitulo Desempenho em 2025).
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A responsabilidade pela execugdo das atividades e sua conexdo com os Objetivos de Desenvolvimento

vinculadas ao alcance das metas é descentralizada Sustentdvel (ODS) da ONU sdo apresentados a
seqguir. A partir de 2026, a estratégia sustentdvel

da empresa serd baseada nos resultados de uma

entre diferentes liderangas da empresa, o que
permite acompanhar a evolugdo individual dos
temas e direcionar esforgcos conforme necessdrio. nova consulta aos seus stakeholders (saiba mais no

A lista completa de temas materiais da Ultracargo capitulo Nova materialidade).

Pilar Tema material OoDS

I N "

Operacdes ecoeficientes G@

Saude e seguranca @e

Cultura inclusiva e diversidade @e @9 @@
Responsabilidade com a comunidade eo @e @@

Governanca e integridade @®

Cadeia de valor @e e@

Anexos

Sumdrio GRI e SASB G

Créditos

A\
L 27 )
N
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— Destaques — g@o de energia

elétrica
Ampliacdo em 0 renovdvel e
sistemas de 100% certificada

captacdo de chuva

e reuso de dgua
Meta alcancada

por 7 de 8 dos terminais préprios

dos fornecedores
H\ H\ H\ H\ zero criticos aderentes
a politica de
) ) ! ] vazamentos com risco de 100% fornecimento

Desempenho em 2025 AH\T AH\W AH—\W AH—\W contaminacdo de solo e (jgug responsdvel

Inicio de dos novos
( desenvolvimento do ® fornecedores
R 5 4 ilho " ~ selecionados
y“ milhoes @ plano de mitigacdo com base em
em investimentos sociais de riscos climdticos 100% critérios sociais

e ambientais

Anexos

Sumdrio GRI e SASB 22% qe cargos QOOOQ

operacionais ocupados
Créditos
por mulheres (+5,4 p.p)

L 29 )
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€ seguranca

Realizado

|

Saude e segurancat plopZ:! 2025

Reduzir a Taxa de acidentes pessoais

0,25 0,542

com afastamento (LTIR) para 0,3 até
2025 e manter até 2030

Reduzir a Taxa de incidentes de
seguranca de processo (PSER) Tiers 1 e
2 para 0,3 até 2025 e manter até 2030

Garantir que os colaboradores sejam
atendidos em programas de satde e 19% 30%
qualidade de vida.

L As taxas s@o calculadas seguindo o critério: varidvel dividida por horas trabalhadas multiplicada por 1.000.000.

Ex: acidentes/HHT*1 milhdo.

2 Aumento causado por dois acidentes com afastamento com trabalhadores terceirizados atuantes em obras de expansdo.
| 30
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Desempenho em 2025

Anexos
Sumdrio GRI e SASB

Créditos

Em 2025, a Companhia registrou quatro acidentes com afastamento e dois sem afastamento. Do total,
quatro foram relacionados a lesdes nos pés. Diante dos ocorridos, a empresa implementou agdes como
a utilizacdo de nova bota de seguranca com protecdo contra torcdes e perfuragdes. Além disso, durante
a SIPAT 2025 (Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho) foi realizada uma campanha de
conscientizagdo da segurancga dos pés, com énfase na importéncia do cuidado continuo e da atengdio

aos locais de transicdo.

GRI 403-9, SASB EM-RM-320a.1 2023 2024 20251
Acidentes de tr/obglho de comumcogoo obrigatdria sobre horas 033 025 0.54
trabalhadas préprios e terceiros
Acidentes reportdveis com afastamento (LTIR) 0,33 0,25 0,54
Obitos resultantes de acidentes de trabalho sobre horas trabalhadas 0 0 0
préprios e terceiros
Acidentes de tr?bglho com c‘onsequencm grave sobre horas 0 0.25 027
trabalhadas proprios e terceiros
Taxa de gravidade préprios e terceiros 521 3,96 29,9
Taxa de fatalidade sobre horas trabalhadas préprios 0 0 0
e terceiros
Taxa de acidentes reportdveis totais sobre horas trabalhadas 033 0.50 216

préprios e terceiros

Total de quase acidentes trabalhadores proprios e terceiros

1 As taxas sdo calculadas seguindo o critério: varidvel dividida por horas trabalhadas multiplicada por 1.000.000. Ex: ébitos/HHT*1 milhdo.
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Taxa de evento de Seguranca de Processo (PSER) préprios
e terceiros (tiers 1 e 2)

Taxa de eventos de seguranca de processo (PSER) para perda de

contencdo primdria (LOPC1) de maior consequéncia (Tier 1) 0 0.07 0
Taxa de eventos de seguranca de processo (PSER) para perda de 006 007 0
contencgdo primdria (LOPC?) de menor consequéncia (Tier 2) ' '

Taxa de desafios para Sistemas de Seguranca (Tier 3)2 0,652 26,17 32,07

1 As taxas de eventos séo calculadas seguindo o critério: varidvel dividida por horas trabalhadas multiplicada por 200.000. Ex: eventos / HHT * 200 mil.
Desempenho em 2025 2 Mede incidentes / quase-acidentes de processo que representam desafios s camadas de protecdo (barreiras), dado calculado por quase acidentes / HHT * 200 mil.

Em 2025, a Ultracargo avangou na execugdo do Plano  Como parte desse plano diretor, para fortalecer a prevencdo de eventos de

Diretor de SSMA, consolidando a gestdo de riscos processo, a Companhia expandiu o mapeamento de Eventos Indesejados

em quatro camadas. A abordagem estrutura desde Prioritdrios (EIPs) e a aplicacdo de BowTie, com defini¢cdo de controles criticos,
riscos de processo (eventos indesejados prioritdrios requisitos de desempenho e rotinas de auditoria/asseguramento, assim

e controles criticos) até riscos de execug¢do no campo como foram aprimorados os processos de gestdo de mudancas e excegoes
(ferramentas proativas e rotinas de verificagdo), tempordrias (MOC/Waiver/ACRP), reforcando a governanca de risco dinGmico
apoiando a evolucdo do desempenho preventivo. e a rastreabilidade de agdes criticas para integridade operacional.

Anexos
Sumdrio GRI e SASB

Créditos

«(=)»
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Desempenho em 2025

Anexos
Sumdrio GRI e SASB

Créditos

4»

| Sistema de gestdo
| GRI 403-1, SASB EM-RM-320a.2

A Ultracargo mantém um Sistema de Gestdo
Integrado, que estabelece requisitos para
sistematizar a antecipacdo, identificacdo,
avaliagdo e controle de riscos relacionados ¢
saude e seguranca ocupacional (SSO). O sistema

é certificado pelas normas NBR ISO 9001 e ISO
45001, além de ser pautado pelo cumprimento de
exigéncias legais, como a Resolu¢cdo CONAMA

n° 306, e requisitos contratuais de portos e clientes,
incluindo a Certificac@o de Avaliacdo CDIT.

Em situacbes especificas, a Companhia
também adota referéncias internacionais
do NIOSH (National Institute for
Occupational Safety and Health),

da ACGIH (American Conference of
Governmental Industrial Hygienists) e

da OIT (Organizagdo Internacional do
Trabalho). Além disso, sdo seguidos
procedimentos internos para garantir a
integridade e eficdcia da ferramenta.

Todas as unidades operacionais, atividades e
categorias de trabalhadores sd@o abrangidas
pelo Sistema de Gestdo Integrado, refletindo
o compromisso da Ultracargo com a
protecdo e a integridade dos profissionais
envolvidos no negdcio. A cobertura para

os colaboradores préprios é definida pelas

descricoes de cargo pela diretoria de Gente,

Comunicacdo e Sustentabilidade enquanto
a gestdo de terceirizados € garantida por
meio de Memoriais Descritivos em processos
de contratacdo e auditorias documentais
realizadas por consultoria especializada.
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| Olhar atento
| GRI 403-2, 403-7

Para identificar perigos, avaliar riscos e
investigar incidentes, a Companhia conta com
procedimentos especificos. O Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) da empresa
estabelece uma estrutura para gerir riscos e
oportunidades em SSO, incluindo fatores como
a prevencdo de lesdes e o cumprimento de

requisitos legais e normativos.

Os colaboradores dispdem de ferramentas
proativas de seguranca, como a EPA (Examine,
Planeje e Aja) e a VCT (Verificagdo do Ciclo da
Tarefa), além de canais de contato direto com
seus gestores para relatar perigos. O sigilo de
denuncias e a protecdo integral dos profissionais
contra qualquer forma de represdlia sdo
assegurados pelo setor de integridade.

Com intuito de fortalecer a seguranga nas
operagoes, a Companhia dissemina
as “Regras que Salvam Vidas”,
com oito premissas a serem
seguidas por todos

os profissionais.

A “Regra que Salva Vidas n° 05” formaliza

o direito de recusar a realizacdo de
atividades que os colaboradores
considerem inseguras, sem exposi¢do
a medidas disciplinares.

As investigagdes de incidentes de trabalho
s@o conduzidas conforme procedimento
interno, que envolve funciondrios, gestores,
equipe de SSMA (Saude, Seguranga e Meio
Ambiente) e membros da CIPA (Comissdo
Interna de Prevencdo de Acidentes e de
Assédio). A identificacdo de riscos e a
investigagdo de incidentes sdo reforgadas
com a contratacdo de empresas
especializadas, assegurando a exceléncia
na execucdo dessas atividades.

Além disso, com foco na implementagdo
de melhorias, a Ultracargo monitora
indicadores, promove auditorias internas
anuais e realiza andlises detalhadas

de incidentes. Ao identificar as causas,

a empresa desenvolve planos de agdo

baseados no ciclo PDCA (Planejar, Executar,
Verificar, Agir), de modo a corrigir e prevenir a

recorréncia dos ocorridos.

_—

l Cultura de
seguranca

Em 2025, a Ultracargo realizou a
segunda edicdo do evento anual
“Seguranca: a parada que liga!”,
abrangendo todas as unidades

de negdcio. Sob o tema “EPA —
Examine, Planeje, Aja! Vocé no
Controle, Frente a Frente com

o Risco”, o encontro reforcou a
cultura de seguranga na empresa e
contou, ainda, com a participagdo
de clientes, fortalecendo a parceria
com esse publico.

\
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| Construcdo conjunta
| GRI 403-4

Todas as unidades contam com a CIPA e/ou designados, que
garantem a consulta e participacdo dos colaboradores de
niveis ndo gerenciais em assuntos como desenvolvimento,
planejamento, implementacgdo, avaliagdo e melhorias do
Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional.

A CIPA realiza reunides ordindrias mensais tanto nos

terminais quanto na matriz da Ultracargo.

Paralelamente, a Companhia promove reunides didrias de
resolucdo de problemas, abordando temas relacionados
a SSMA, e o Férum de SSMA Semanal, para discussdo de

acoes e indicadores. Também hd reunides semanais com as

geréncias dos terminais da empresa e, bimestralmente, ocorre
um encontro do Comité de SSMA do Grupo Ultra.
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| Capacitacao
GRI 403-5

Outra medida importante é a capacitagdo dos O Procedimento de Gestdo de Contratadas
colaboradores conforme suas fungdes. estabelece claramente papéis,

A Companhia promove treinamentos responsabilidades, cargos e fungdes,
presenciais e ¢ dist@ncia sobre temas de bem como os treinamentos obrigatdérios

SSMA alinhados aos riscos identificados e necessdrios para a realizagdo segura das
respectivos métodos de controle. No momento atividades de terceiros. A empresa contratada,
da contratagdo, profissionais em cargos especializada em gestdo de risco de terceiros
de operagdo passam por uma trilha de realiza a revisdo e aprovacdo meticulosa
conhecimento especifica, além de participarem dessas documentacgdes, garantindo a

de treinamentos obrigatdrios e internos.

conformidade com os requisitos estabelecidos.

Parceria com

N
12 qusp

Em 2025, a Ultracargo avangou na agenda
de Gerenciamento de Riscos Operacionais
por meio de uma iniciativa desenvolvida em
parceria com o Departamento de Engenharia
de Minas e Petrdleo da Escola Politécnica da
Universidade de Sdo Paulo (USP). A aplicacdo
da metodologia G-MIRM junto a publicos
executivos e de gestdo fortaleceu uma
linguagem comum sobre risco e a tomada de

decisdo baseada na prevencdo.

A iniciativa envolveu capacitagoes e discussoes
técnicas voltadas ao aprimoramento continuo
dos procedimentos de operacdo e seguranca,
conectando cultura, governanca e desempenho

em SSMA. Com esse projeto, a Ultracargo

tornou-se a primeira empresa do setor de

infraestrutura a estabelecer a parceria com
a USP, reafirmando seu compromisso com a

seguranca das operacdes.
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Créditos

Cuidados com a saude
GRI 403-3, 403-6

Garantir a satde dos profissionais envolvidos
nas operacdes € o foco de diversas iniciativas
da Companhia. O Sistema de Gestdo de
SSMA sistematiza o controle de riscos fisicos,
qufmicos, biolégicos e ergonémicos por meio
de andlises aplicadas a todas as atividades

rotineiras e ndo rotineiras.

Essa estrutura de identificagdo de perigos
utiliza ferramentas como o PGR, Avaliagdo
Ergonomica e metodologias de estudo de
riscos (HAZOP, AQR e BOWTIE), visando
mitigar impactos & salide e segurancga.

A transparéncia das informagdes € assegurada
pela disponibilizacdo de documentos aos

colaboradores via sistema Qualyteam.

A saude ocupacional também é monitorada
pelo PCMSO (Programa de Controle Médico

de Saude Ocupacional), gue promove exames
periédicos. Em conformidade com a LGPD

(Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais) e
com o sigilo médico, sdo utilizados prontudrios
eletrénicos seguros para proteger a privacidade

dos dados de saude dos colaboradores.

O acesso a servicos de médicos e de salde
ndo relacionados ao trabalho é facilitado com

a oferta de planos de satde suplementar para
colaboradores préprios. No caso de terceirizados,
0 acesso a servicos de saude é gerido de acordo
com as condices do contrato firmado com seus
empregadores. Para lidar com emergéncias, todos
os terminais da Ultracargo contam com brigadistas

capacitados em primeiros socorros.

A agenda de satide da Ultracargo evoluiu com
uma abordagem de saude integral, que
integra a saude ocupacional as iniciativas de
promocdo da satde, incorporando frentes
como ergonomia e fatores psicossociais.

Nesse contexto, o cuidado é complementado
por programas e campanhas que abrangem
bem-estar, nutricdo, satide mental e gestdo de
doengas crénicas. O engajamento é incentivado
por um time de enfermagem, que realiza busca
ativa e personalizada para adequar os progromos\~
as necessidades individuais dos colaboradores. .
Em 2025, a adesdo ao programa de doengas
crénicas apresentou avango expressivo, passando
de 19% dos colaboradores em 2024 para 30%.



U) ultracargo

Operacoes

Em 2025, a Ultracargo conquistou,

GRI 3-3 pelo quarto ano consecutivo, o

Na Ultracargo, a busca por solugées que Concedido pelo Porto de Suape
minimizem o impacto ambiental das suas (PE), o reconhecimento valoriza
atividades é continua. Guiada por metas a boas prdticas para a preservacdo
serem alcangadas até 2030, a Companhia adota do ambiente marinho na regido ’
medidas relacionadas ao seu consumo de dgua, portudria. Sdo avaliados 27 .
energia e & geracdo de residuos, bem como & critérios de gestdo ambiental, como -
emissdo de gases de efeito estufa (GEE). licenciamento, uso eficiente de dgua

e energia, e acdes de combate ao
O engajamento dos colaboradores descarte de residuos no mar.

€ essencial para o avango

Desempenho em 2025 nesses pilares. Por isso, em

2025, a empresa realizou a p B R -~ - -1~

“Semana do Meio Ambiente e i) i i |l e g ﬂluﬁ:]ﬂ'ﬁ-mmfﬁﬁ
Sustentabilidade”, celebrando : : B L e B AT W=
0S avangos mais importantes | : — '
no tema. Conheca a seguir
as principais agdes e
resultados da Companhia

no desenvolvimento de um
Anexos negécio cada vez

Sumdrio GRI e SASB mais ecoeficiente.

Créditos
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GRI 303-1, 303-2

Para reduzir seu consumo de dgua, a Ultracargo
investe na implantacdo gradual de sistemas de
captacdo de chuva, que foram ampliados nos
terminais de Aratu (BA) e Itaqui (MA) em 2025.
Reutilizar o recurso é outra estratégia da empresa,

a partir de agdes como o reaproveitamento de dgua
dos testes hidrostdticos entre os tanques. Esse
compromisso foi fortalecido em 2025 com o reuso da
dgua proveniente dos sistemas de ar-condicionado.

Também sdo realizadas campanhas internas de
sensibilizacdo sobre o uso consciente desse recurso
natural. Paralelamente, a empresa implementa
medidas visando & seguranca e integridade de seus
ativos, com objetivo de zerar vazamentos com risco

de contaminacdo de solo e dgua até 2030.
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O uso de dgua na Companhia ocorre em
processos operacionais — incluindo adequacgdes,

manutencoes, testes hidrostdticos e refrigeracdo

—, além de sistemas de combate a incéndio,

limpeza, refeitdrio e obras. As interagdes com
| GRI 303-03, SASB EM-RM-140a.1, a.2 (metros cubicos) 2023 2025 a dgua como um recurso compartilhado sdo

gerenciadas por meio da captagdo via rede

Intensidade hidrico* 0,003 0011 0020 puiblica, aproveitamento de dguas pluviais e,
pontualmente no terminal de Santos (SP), por
Captagdo total de dgua 66.374,70 76.623,99 61.008,48 caminhdes-pipa.

Captacdo em zonas de estresse hidrico de linha de base alto

0 0 0 Para identificar dreas de estresse hidrico, a
ou extremamente alto

empresa utilizou a metodologia do World
Descarte em zonas de estresse hidrico de linha de base alto ou

0 0 0 Resources Institute (WRI), por meio da
extremamente alto

ferramenta Aqueduct (cendrio Baseline).
Captagdo de dgua pluvial 3.466 1.807,90 12.911,99 A andlise demonstrou que a maioria das
unidades operacionais estd situada em dreas

de baixo risco, com excecdo da localidade de

Captacdo de dgua de terceiros 62.661 74.351,80 46.114,30
Suape, classificada com risco médio/baixo.

Captacgdo de dgua produzida (caminhdo pipa) 247 462,91 1.232,74 N ) 5

A Companhia ndo possui estagdes de tratamento

de efluentes, sendo os mesmos, considerados
Captagdo de ¢ bterrd - - 2.187,30 p . .. .

aptacdo de aguoas subterraneas (poco) residuos, com a devida emissdo de Manifestos de
Transporte de Residuos. Dessa forma, apenas a

Captacgdo de outras fontes (reuso) - 1,38 61,64

dgua pluvial é descartada, sem procedimentos de
controle de qualidade. Os terminais que possuem caixa
! Dado em m3/tonelada movimentada. ) )
separadora seguem andlises conforme estabelecido

pelo érgdio ambiental.
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A Ultracargo tem como meta garantir que 100% da
g energia consumida nas suas operacdes seja adquirida
. de fontes renovdveis. Por meio da compra de I-RECs
= (International Renewable Energy Certificate), a
Desempenho em 2025 -~ empresa manteve em 2025 o atendimento da meta

estabelecida para 2030 nesse tema.

E n e rg | O : — Realizado Meta

T 1 e
Manter o uso de 100% de 2023 2024 2025
energia elétrica renovdvel
e certificada 100% 100% 100% 100%

Anexos

Sumdrio GRI e SASB

Créditos
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+__ Aterro'zero: ndo deétina‘r-..‘____
residuos perigos?s endo 2023 2024 2025
perigosos para aterro, por meio b
de solucdes mais sustentdveis? 31% 5% 0,1%

L Exceto para residuos regulados por legislagdo que obriga a destinacdo para aterros.

L 42))
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Desempenho em 2025

Anexos
Sumdrio GRI e SASB

Créditos

GRI 306-01, 306-02, 306-03, 306-04 (tonelada) 2023 2024 2025
Residuos perigosos gerados 786 749,55 619,2
Residuos perigosos destinados para disposicdo final 531 483,29 364,1
Residuos perigosos ndo destinados para disposicdo final 255 266,26 255,1
Resfduos ndo perigosos gerados 2.824 1.191,94 682,7
Residuos ndo perigosos ndo destinados para disposi¢do final 1.715 839,77 3445
Residuos ndo perigosos destinados para disposicdo final 1.109 352,17 338,2

! Dado em percentual.

A mensuragdo e gestdo dos residuos é realizada
pela equipe local de SSMA conforme sua
classificacdo, tomando como base os registros
realizados no sistema governamental. Os servigos
de frete, tratamento e destinacdo final sdo

contratados e conduzidos por empresas terceiras.

Residuos perigosos sdo destinados
majoritariamente para coprocessamento e

incineracdo, com uma parcela recuperada via

reciclagem para a indudstria de tintas. Resfduos

ndo perigosos, como recicldveis e orgdnicos,
s@o geridos por meio de segregacgdo e
destinagdo adequada.

Os impactos significativos relacionados ao tema
s@o gerenciados por meio do mapeamento
continuo de riscos ao solo e & dgua em operacdes
de armazenamento, manutencdo e obras.

A gestdo prioriza a mitigagdo da geracdo e a
conformidade downstream, assegurando a
rastreabilidade e o controle de parceiros que
realizam o tratamento offsite.
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Desempenho em 2025

Anexos
Sumdrio GRI e SASB

Créditos

Emissoes

Reduzir as emissoes de
escopo 1 (diretas) até 2030
unid.: tonelada de CO_e

Realizado

2023 2024 2025

8.637,26 5.193,22 6.872,01

Emissoes
SASB EM-RM-110a.2

Ciente da importdncia de contribuir para o
combate as mudancas climdticas, a Ultracargo
tem como meta reduzir as suas emissdes
diretas de gases de efeito estufa (escopo 1) até
2030. Em 2025, a empresa adquiriu créditos
de carbono para neutralizar as emissdes

de escopo 1, além de I-RECs (International
Renewable Energy Certificate), que garantiram

a neutralizac@o das emissdes de escopo 2.

A Companhia também avancou na elaboracdo
de um plano de ac¢do para mitigar os riscos

climdticos identificados em suas operagoes.
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Desempenho em 2025

Anexos
Sumdrio GRI e SASB

Créditos

GRI 305-01, 305-02, 305-03, 305-04, SASB EM-RM-110a.1 2023 2024 2025
Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) - tCO,e 8.637,60 5.193,22 6.872,01
Em|sspes indiretas (Escopo 2) de GEE provenientes da aquisi¢do de 364.00 71175 73335
energia - tCOe
Outras emiss@es indiretas (Escopo 3) de GEE - tCO.e 78.286,00 129.719,93 60.899,00
Intensidade de emissdes de GEE sobre movimentacdo — Escopo 1 e 21 0,0012 0,0008 0,0012

! Tonelada de CO,e por tonelada movimentada.

&
-
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inclusiva e diversidade

Outro marco relevante foi a certificacdo Great Place
to Work (GPTW), que posicionou a Ultracargo como
uma das melhores empresas para trabalhar no Brasil,
pelo segundo ano consecutivo. A conquista reforga

o compromisso continuo da Companhia com um

ambiente corporativo sauddvel, ético e inclusivo.
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Cultura inclusiva

I . Realizado Meta
e diversidade
33% 38% 48% 50%

Mulheres e pessoas negras em cargos de lideranga
(geréncia, geréncia executiva e diretoria) unid.: percentual

Mulheres em cargos nas Operagoes
(exclui geréncia) unid.: percentual

13% s 16,6% 22% 30%

47 )
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Desempenho em 2025

Anexos

Sumdrio GRI e SASB

Créditos

GRI 401-01, 404-01, 405-01, 405-02 (percentual)? 2023 2024 2025
Fator de Equid.ode na Remuneracdo (FER) de mulheres em relacdo a 104 103 102
homens (saldrios base)

Pessoas com Deficiéncia (PCD) no quadro de colaboradores 4 4.4 4
Horas de treinamento por colaborador (unid.: horas por colaboradores) 37,8 12,8 13,1

! Dados complementares relacionados a estes e outros indicadores estdo disponibilizados na se¢éo de Anexos.
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| Acdes de desenvolvimento

A Ultracargo contribui para o desenvolvimento A iniciativa foi criada a partir de uma demanda do
profissional de mulheres dentro da empresa e nas Grupo de Afinidades de Mulheres da Ultracargo,

comunidades no entorno das suas operagdes. composto por representantes de todos os terminais

Desempenho em 2025 Em 2025, a Companhia garantiu ao publico e da matriz da Companhia.
feminino 100% das vagas da quinta edi¢@o do _ :
seu Programa de Formacdo Operacional, que foi Além disso, em 2025, foi realizada a segunda M — T 2k
realizada em Rondondpolis (MT)(saiba mais em edicdo da Escola de Liderancga, voltada ¢
Responsabilidade com a Comunidade). capacitacdo de coordenadores da Companhia.

A iniciativa abordou temas relacionados & gestdo

No mesmo ano, mais de 100 colaboradoras de pessoas e incluiu, em sua grade, uma aula
participaram do programa “Elas, Protagonistas”, sobre Sustentabilidade, com conteldo dedicado
que promoveu capacitagdes e dindmicas sobre a diversidade, reforcando a integracdo desses
Anexos temas como autoconhecimento e carreira, além de temas ao desenvolvimento das liderancas.
mentorias individuais com liderancas da empresa. A formacdo contou com 51 participantes.

Sumdrio GRI e SASB

Créditos
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|<O> Talentos
9 | ¢ do Futuro

Para apoiar o desenvolvimento de jovens
estudantes, a Ultracargo participou do
REP (Resolucdo Eficaz de Problemas),
programa do Insper que aproxima os
alunos da prdtica empresarial por meio de
projetos reais. A Companhia propés um
desafio voltado a eficiéncia na gestdo de
investimentos para expansdo ou melhoria
de seus ativos.

O resultado foi uma solugdo estruturada e
promissora, desenvolvida por cinco alunos do

Insper, um mentor e profissionais da empresa.

O projeto teve destaque na competi¢cdo da
instituicdo, conquistando o terceiro lugar
entre 29 propostas apresentadas.

Adicionalmente, a parceria com o Insper incluiu o
Programa de Estdgio de Férias, realizado em junho
e julho, com a participagdo de seis estagidrios

nas dreas de PCO, Novos Negdcios, S&OP e
Planejamento Estratégico, que entregaram solugdes
estratégicas e de alto impacto para o negdcio.

Ainda em 2025, foram abertas inscrigdes para o
Programa de Estdgio Ultracargo, com 10 vagas
para estudantes de graduagdo atuarem em
diferentes dreas da Companhia, como Engenharia,
Operacodes, Comercial, Novos Negdcios e SSMA,

a partir de 2026. O programa € estruturado para
oferecer aprendizado continuo, imersdo no negdcio
e desenvolvimento prdtico, preparando jovens para
assumir posicoes de destaque no futuro.
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Anexos
Sumdrio GRI e SASB
Créditos
AN\
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| Avaliacdo de desempenho
GRI 404-3

O desenvolvimento de todos os colaboradores é
acompanhado por um sistema de avaliagdo de
desempenho, que identifica e valoriza talentos,

que identifica e valoriza talentos e contribui para o
aprimoramento profissional continuo em todos os niveis

da Companhia. Os ciclos de avaliagdo sdo realizados
anualmente, no formato 360° para lideres e 180° para
demais cargos, com foco nas competéncias organizacionais

conectadas aos valores corporativos.

A validagdo final e o mapeamento de potencial sdo

conduzidos pelo Comité de Pessoas via metodologias dgeis,

culminando no fornecimento de feedbacks e na elaboracdo

colaborativa de Planos de Desenvolvimento Individual (PDI).

Para os colaboradores em cargos de dire¢do, a Companhia
estabelece metas vinculadas ao pagamento de
remuneracdo varidvel. Em 2025, houve uma revisdo da

metodologia de definicdo desses objetivos, priorizando

indicadores quantitativos alinhados & estratégia do negdcio.

O processo, que foi conduzido por um colegiado, resultou
no estabelecimento de novas metas para os diretores da

empresa, vdlidas a partir de 2026.
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Desempenho em 2025

Anexos

Sumdrio GRI e SASB

Créditos

Responsabilidade

| GRI 3-3, 413-1,413-2 ——

Atuar de forma responsdvel perante as comunidades do entorno de suas operacdes,
gerando oportunidades de desenvolvimento local, € um dos compromissos da
Ultracargo. A meta da Companhia € investir continuamente em iniciativas e parcerias

que promovam educagdo de qualidade, emprego e renda para as populagoes.

Em 2025, esse objetivo foi alcancado com um aporte de RS 5,4 milhdes, divididos
entre investimentos realizados diretamente e via leis de incentivo fiscal. Do montante
total, uma parcela relevante foi destinada ao @ Instituto Ultra, organizagdo dedicada
a cuidar do compromisso e da gestdo do investimento social incentivado das

empresas do Grupo Ultra.

Investimento social

(milhdes de reais por ano)

2023 2024 2025
Investimento direto em
responsabilidade com a comunidade 12 2,2 3.1
Investimento em Projetos Incentivados 2,7 3,7 2,3



https://www.ultra.com.br/instituto-grupo-ultra/
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Desempenho em 2025

Anexos
Sumdrio GRI e SASB

Créditos

4»

| Estrategia de impacto social

O direcionamento dos investimentos sociais da
Ultracargo € baseado em diagndsticos realizados
para identificar as principais demandas e
dindmicas das comunidades do entorno das
suas operagoes. Até 2025, a Companhia ja havia
concluido esse diagndstico em sete das nove
localidades onde atua, restando Rio de Janeiro
(RJ) e Rondondpolis (MT).

Também é considerada a mitigagdo dos impactos
negativos que as unidades da empresa possam
gerar, como riscos de seguranga e ambientais,
ligados a possiveis vazamentos

nos terminais.

Com o resultado dessas andlises, a Companhia
elegeu a educacdo, o combate & violéncia infantil
e a capacitagdo profissional como os eixos
principais da sua estratégia de impacto social,
que abrange 100% das operacdes. Conheca as
principais iniciativas desenvolvidas e apoiadas

pela empresa:

Programa de
Formacao Operacional

Iniciativa criada pela Ultracargo para capacitagdo profissional
gratuita de moradores das comunidades do entorno. Ao final
do curso, que tem duragdo de trés meses, os participantes
estdo preparados para atuar em vagas operacionais na
Companhia ou em outras empresas do setor. Em 2025, foi
realizada a quinta edigdo do programa, em Rondondpolis (MT),
com 100% das vagas reservadas para mulheres, reafirmando
0 compromisso da empresa com diversidade e inclusdo.
Quatro outras edigdes do programa jd foram realizadas em
estados onde a Ultracargo opera: Bahia (Aratu), Pard (Vila do
Conde), Maranhdo (Itaqui), Pernambuco (Suape), Tocantins
(Palmeirante) e S@o Paulo (Santos).
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Projeto Cactus

estendido para Palmeirante (TO).

Desempenho em 2025

Alicerce Educacdo

Apoiado pela Ultracargo, o projeto oferece aulas de reforgo no
contraturno da escola para criangas e jovens com idade entre 5e 17
anos. Ao longo de seis meses, os alunos selecionados tém acesso
gratuito a um método de ensino inovador e personalizado. Em aulas
Anexos presenciais e online, séio abordados conhecimentos em portugués,
matemdtica e inglés, além de atividades de autorreflexdo, desenvolvendo

Sumdrio GRI e SASB

habilidades para a vida. As atividades ocorrem em polos instalados em
Créditos Candeias (BA), Barcarena (PA), Palmeirante (TO) e Rondondpolis (MT).

Na Mado Certa

Desenvolvido pela Associagdo Cactus, Programa de combate a exploracdo sexual de
fortalece a educagdo de estudantes do 6° criangas e adolescentes nas rodovias brasileiras,

ao 9° ano, com foco em preparagdo para promovido pela Childhood Brasil. A Ultracargo apoia
competicdes de matemdtica. Os beneficios a iniciativa, disseminada em todos os seus terminais, e
sdio refletidos na evolugdo do Indice de participa de uma agdo complementar voltada & regido
Desenvolvimento da Educagdo Bdsica Norte, em Barcarena (PA), por meio da adesdo ao
(IDEB) dos municipios, como lpojuca (PE), Projeto Territorial Coalizdo Pard. A iniciativa redne
que registrou aumento de 13% desde empresas para atuar de forma conjunta na prevengdo
o langamento da iniciativa, em 2021. e no combate & exploracdo sexual de criangas e

Com o apoio da Ultracargo, o projeto foi adolescentes em municipios do estado do Pard.

A atuacgdo social da Companhia também inclui agdes
de voluntariado em parceria com ONGs e participagdo
em iniciativas de conscientizagdo socioambiental,
como o Dia Mundial da Limpeza (World CleanUp Day).

| Relacionamento local

As iniciativas sociais colaboram com a construc@o e manutengdo de um didlogo
transparente e préximo, fortalecendo o vinculo entre a Companhia e as comunidades
do entorno. As unidades da Ultracargo contam com voluntdrios disponiveis para
atender demandas da populacdo, que também pode utilizar a ferramenta Canal

Aberto para solicitar informagdes ou formalizar queixas sobre a empresa.
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Aratu - BA

Governancga
e integridade

Avanco nos resultados do
diagndstico de comportamento
de cultura de Integridade?

! Metodologia Hearts and Minds.

Realizado

e e e T Ut |

2023

Proativo

2024

Proativo

2025

Proativo

Meta

| ——

2030

Generativo
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| GRI 205-01, 205-02, 205-03, 206-01, 418-01, SASB EM-RM-520a.1 2023 pLopZ: 2025
Montante total de perdas monetdrias resultantes de processos legais

associados com regulacdes federais de dutos e armazenagem e fixagdo/ 0 0 0
manipulagdo de pregost?

Percentuc‘ﬂ de emprNegodos comunicados em politicas e procedimentos de 100 99 96
combate & corrupgdo

Percentuql de emprNegodos capacitados em politicas e procedimentos de 100 99 95
combate & corrupgdo

Percentual de casos confirmados de corrupg@o com medidas tomadas sobre ) ) )
total de confirmados

Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados & corrupgdo 8 ©) ©)
Resultados do diagndstico de comportamento de cultura de Compliance 3,64 - -
Queixas Comprovadas Relativas & Violacdo da Privacidade e Perda de Dados 0 0 0

de Clientes

L Reais em milhdo por ano.
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Desempenho em 2025

Anexos
Sumdrio GRI e SASB
Créditos
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| Ferramentas de integridade

Todas as agdes da Ultracargo sdo guiadas pelo Programa
de Integridade do Grupo Ultra e supervisionadas pelo Comité = Canal Aberto
de Conduta, responsdvel pela governanca e monitoramento
da iniciativa. A Companhia também conta com um Cdédigo
de Etica, que apresenta seus principios e valores, além de O Grupo Ultra e a Ultracargo disponibilizam
instrumentos complementares, como a Politica Anticorrupcdo o Canal Aberto para recebimento de pedidos
e de Relacionamento com Agentes Publicos e Politica de de orientagdes ou relatos de suspeitas de

Fornecimento Responsdvel, disponiveis  no site da empresa. descumprimento do Cédigo de Etica e de

Casos de n&o conformidade com essas diretrizes sdo tratados suas Politicas Corporativas. Operado por

em reunides mensais do Comité de Conduta. empresa independente, pode ser acessado por
colaboradores, terceiros e demais stakeholders,

Para fomentar a cultura de ética e integridade, conscientizar inclusive de forma anénima. Os relatos s@o

e orientar colaboradores e terceiros, a empresa realiza apurados com imparcialidade e sigilo.

diversas campanhas, treinamentos e eventos. As liderancas

da Companhia recebem preparacdo especifica para engajar www.canalabertoultra.com.br

equipes e disseminar o tema interna e externamente. Entre

os destaques de 2025 estdo a realizacdo da Semana da Tel: 0800 701 7172

Integridade o relancamento dos treinamentos sobre o Cddigo

de Etica para todos os colaboradores.


https://www.ultracargo.com.br/compliance/
http://www.canalabertoultra.com.br
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Anexos

Sumdrio GRI e SASB

Créditos
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| Estrutura de governanca

| GRI 2-9

A estrutura de governanca da Ultracargo é
composta pelo Conselho do negdcio, responsdvel
pela orientagdio estratégica e supervisdo da
Companhia, e pela Diretoria Executiva (C-level),
que atua como a principal insténcia de tomada
de decisdes internas e gestdo operacional.

A supervisdo dos impactos econémicos,
ambientais e sociais é realizada de forma
integrada entre o Conselho e a Diretoria, sendo
esta Ultima apoiada por féruns e comités internos
especificos para temas de salde, seguranca e
meio ambiente, riscos e compliance, pessoas e
sustentabilidade. O acompanhamento periddico
de indicadores de sustentabilidade integra as
pautas das reunides do Conselho, refletindo o
compromisso da alta gestdo com o tema.
Quanto & composicdo, o Conselho do negdcio
integra membros executivos e ndo executivos
(incluindo o CEO e conselheiros do Grupo
Ultra), enquanto a Diretoria é composta
exclusivamente por membros com funcdo
executiva. A independéncia é avaliada para
0s membros ndo executivos do Conselho,

conforme as diretrizes do Grupo Ultra,

e

ao passo que 0os membros da Diretoria ndo
sdo independentes devido as suas funcdes.
Os mandatos seguem os instrumentos
societdrios vigentes e outros cargos ocupados
pelos membros sdo monitorados por politicas
de ética e compliance para prevenir conflitos
de interesse. Em termos de diversidade e
competéncias, o colegiado reline especialistas
em logistica, operagdes industriais, seguranca,
meio ambiente, sustentabilidade, finangas,
governanga e gestdo de pessoas, sob diretrizes

corporativas de diversidade, equidade e inclusdo.

O ACOMPANHAMENTO
PERIODICO DE INDICADORES
DE SUSTENTABILIDADE
INTEGRA AS PAUTAS DAS
REUNIOES DO CONSELHO,
REFLETINDO O COMPROMISSO
DA ALTA GESTAO COM O TEMA.

Rondondpolis -
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| Influéncia no setor

| GRI 2-28

A Ultracargo participa de diversas entidades relacionadas
ao seu setor de atuacdo, colaborando com discussées
relevantes para a adogdo de boas prdticas. A Companhia
foi a primeira do segmento logistico a aderir ao ICL
(Instituto Combustivel Legal), dedicado a construir um
ambiente ético e leal no setor de combustiveis, atuando no
combate as fraudes e estimulando a concorréncia sauddvel.
Além disso, a empresa é representada nas seguintes

entidades:

Desempenho em 2025

AUMMTRL W Bammman -

ABD (Associacdo Brasileira de Downstream)
ABTL (Associacdo Brasileira de Terminais de Liquidos)

ABTP (Associacdo Brasileira dos Terminais Portudrios)

AMA (Associacdo das Empresas do Distrito da Alemoa)

Anexos Associacdo Comercial de Santos

COFIC (Comité de Fomento Industrial de Camacari)

Sumadrio GRI e SASB Movelnfra (Movimento da Infraestrutura)

Créditos

O setor portudrio e de granéis liquidos
opera sob um rigoroso arcabougo
regulatdério nacional e internacional,
pautado pela seguranca, sustentabilidade
e responsabilidade social. Nesse cendrio,
a Ultracargo adota uma postura proativa
e integrada. Além de assegurar a
conformidade com regulamentagdes,

a Companhia investe em tecnologias
sustentdveis, na mitigagdo de impactos

e no engajamento comunitdrio.

Ao acompanhar de perto a evolugdo das
politicas publicas, a empresa reafirma seu
compromisso genufno com prdticas que

transcendem as obrigagdes legais.
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— Cadeia | GRI 3-3, 2-6

Influenciar positivamente a cadeia de valor envolvida no negdcio é uma responsabilidade prevista na

estratégia sustentdvel da Ultracargo.

Outro objetivo da empresa € garantir que 100% dos fornecedores criticos tenham prdticas de exceléncia
nos pilares ambiental, social e de governanga. Em 2025, essa categoria foi ampliada com a inclusdo de
prestadores de servigos, estimulando o desenvolvimento da maturidade desses agentes. Além disso,

100% dos novos fornecedores foram selecionados com base em critérios sociais e ambientais.

GRI 308-01,
414-01 (percentual)

Novos fornecedores
selecionados combase 100
em critérios ambientais

Cadeia de valor

Desempenho em 2025 Garantir 100% dos fornecedores
criticos com prdticas de exceléncia

em ESG unid.: percentual
Novos fornecedores

selecionados com base
Garantir que 100% dos em critérios sociais

/79 85 83

fornecedores estejam aderentes
a politica de fornecimento

responsdvel unid.: percentual

Anexos
. Garantir que 100% dos clientes
Sumdrio GRI e SASB i s
tenham prdticas sociais, - - -

Créditos ambientais e de governanga

- consistentes unid.: percentual

L 61 )
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| Incentivo a boas prdticas

A Ultracargo trabalha com parceiros que
compartilham de seus principios, respeitando
prdticas trabalhistas, politicas ndo discriminatdrias
e obrigagdes ambientais. Entre os fornecedores

da empresa estdo prestadores de servigos de
manutencdo, tecnologia, inspecdo, utilidades e
transporte multimodal. As entidades downstream
(clientes industriais, distribuidores e traders) utilizam
essas infraestruturas para fins de producdo,

distribuic@o e comércio exterior, mantendo relagdes

contratuais de médio e longo prazo.

Para garantir seu alinhamento com os valores da
Companhia, os fornecedores sdo avaliados no
momento de cadastro por meio de uma pesquisa
reputacional. Além disso, devem se comprometer
com uma cldusula de sustentabilidade

presente nos contratos e assinar a Polftica de
Fornecimento Responsdvel no momento da sua
qualificagdo para homologagdo ou no processo

de revisdo de documentacgodes.

Os trabalhadores terceirizados passam por um
treinamento de integragdo em SSMA (Saude,
Seguranga e Meio Ambiente), que inclui um mddulo
especifico sobre integridade, com orientagdes sobre o
Cddigo de Etica e canal de dentincias (Canal Aberto) da
Ultracargo. Esse publico também participa da Semana
da Integridade, que reforca as diretrizes éticas da

Companhia (saiba mais em Governanca e Integridade).

(.

Premiacdo para
empresas parceiras

Em 2025, a Ultracargo realizou a primeira edi¢cdo do evento Reconhecimento de
Exceléncia em SSMA, com o objetivo de premiar e valorizar as empresas parceiras
que mais se destacaram em prdticas de seguranca. A iniciativa, alinhada ao
planejamento estratégico, tdtico e operacional da Companhia, reconheceu as
quatro empresas com melhor desempenho em um ranking baseado no indice de
Confiabilidade Operacional em SSMA (ICS). O indicador leva em consideracdo
fatores como nimero de acidentes, auditorias de uso de EPls, inspecdes de
mdquinas e equipamentos e o cumprimento de requisitos legais de seguranca.

A premiacdo reforca o compromisso da Ultracargo com a evolucdo continua da

cultura de seguranca e o fortalecimento das boas prdticas em toda a cadeia de valor.
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Em setembro de 2025, a Ultracargo iniciou o desenvolvimento de uma matriz
de dupla materialidade para o seu negdcio. A iniciativa faz parte de um
movimento iniciado pelo Grupo Ultra, que concluiu, em 2025, uma revisdo da

sua materialidade, cujo resultado é disponibilizado no

Vale destacar que o processo da Ultracargo estd sendo conduzido com o

apoio da mesma consultoria utilizada pelo Grupo, reforcando a coeréncia
entre os negdcios e ampliando a capacidade de gerar impacto positivo de

forma coordenada. A seguir, sdo apresentados os novos temas materiais:

01. Prevencdo de incidentes
relacionada & Seguranga Operacional

diversificacdo de armazenagem
e Responsabilidade Socioambiental ~ ¢ 9

@ 04. Transicdo energética e

02. Saude e seguranga na forca de
trabalho (colaboradores préprios e
terceiros nas instalacgdes préprias)

05. Etica, integridade e
conformidade nos negdcios

03. Confianca dos clientes na : 06. Exposicdo ao risco de baixa
qualidade dos servigos e crescimento é g atracdo de talento diverso com
resiliente do modelo de negdécio alto desempenho

A partir dos primeiros resultados
desse estudo e da andlise da nova
materialidade do Grupo Ultra, a
Companhia implementou algumas
melhorias ja em 2025. Dentre as agoes
realizadas ao longo do ano estd a
criagdo de uma geréncia de Customer

Service (atendimento ao cliente),
dedicada a aprimorar a experiéncia
e o relacionamento com esse publico.
Além de acelerar a atuacdo em um
novo tema material, essa acdo estd
alinhada a estratégia e a cultura da
empresa, que reforcam a diretriz de
colocar o cliente no centro de suas

decisbes estratégicas.


https://www.ultra.com.br/sustentabilidade/
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Proximos passos

Os novos temas materiais, assim como a
definicdo das metas para 2030 e respectivos
indicadores de desempenho atrelados a
esses tdpicos, serdo detalhados no Relatério
de Sustentabilidade 2026 da Ultracargo.
Adicionalmente, a empresa vai revisitar sua
cultura, a fim de identificar oportunidades

de aprimoramento das competéncias
organizacionais diante da nova estratégia
de sustentabilidade do negdcio.

Com essa condugdo, a Ultracargo reforca seu
compromisso de integrar a sustentabilidade
0 gestdo do negdcio, orientando decisdes
estratégicas e fortalecendo a geracdo de
valor para a Companhia e para seus publicos

de relacionamento.

A ULTRACARGO REFORCA SEU
COMPROMISSO DE INTEGRAR A
SUSTENTABILIDADE A GESTAO
DO NEGOCIO.
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‘ Empregados por regido e tipo de contrato?! | GRI 2-7 ‘ Empregados por categoria funcional e tipo de contrato? | GRI 2-7

Centro-Oeste Presidéncia

Nordeste 0 345 345 Diretoria 0 8 8

Norte 0 57 57 Geréncia 0 39 39

Sudeste 1 404 405 Coordenacdo 0 52 52

Sul 0 3 3 Administrativo 1 184 185

Total 1 840 841 Operacional 0 556 556
Total 1 840 841

1 N@o foram considerados conselheiros e colaboradores afastados.

Anexos 1 Ndo foram considerados conselheiros e colaboradores afastados.
Sumdrio GRIl e SASB

Créditos
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‘ Empregados por género e tipo de contrato?! | GRI 2-7

0 619 619

Homens
Mulheres 1 221 222
Total 1 840 841

1 Ndo foram considerados conselheiros e colaboradores afastados.

‘ Percentual de empregados por categoria funcional e género? | GRI 405-1

Categoria funcional Homens Mulheres

Presidéncia 100 0
Diretoria 87,5 12,5
Geréncia 56,4 43,6
Coordenacdo 67,3 32,7
Administrativo 57,8 42,2
Operacional 80,4 19,6
Anexos Total 73,6 26,4

Sumdrio GRI e SASB

1 Nao foram considerados conselheiros e colaboradores afastados.

Créditos
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Percentual de empregados por categoria funcional e faixa etdrial | GRI 405-1

Categoria funcional Menos de 30 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos

Presidéncia

Diretoria 0 75 25
Geréncia 0 84,6 15,4
Coordenacdo 3,8 94,2 1,9
Administrativo 243 62,7 13
Operacional 16,4 779 5,8
Total 16,4 75,9 7,7

1 N@o foram considerados conselheiros e colaboradores afastados.

Percentual de empregados por categoria funcional e grupos minoritdrios?! | GRI 405-1

Presidéncia

Diretoria 0 25 0 0

Geréncia 51 7,7 2,6 0

Coordenacdo 7.7 30,8 19 0
Anexos Administrativo 7 33 3,2 0

Operacional 15,1 52,7 1.8 0,5

Total 12,2 44,6 2,1 0,5

1 N@o foram considerados conselheiros e colaboradores afastados.

©
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Menos de 30 anos

De 30 a 50 anos

Mais de 50 anos

Género
Homens
Mulheres
Regido
Centro-Oeste
Nordeste
Norte
Sudeste

Sul

Numero total e taxa de novas contratacdes de
empregados por faixa etdria, género e regido! | GRI 401-1

. . , Ta d . L. p
Faixa etdria Numero total GXGN € Faixa etdria Nume
contratacoes (%)

138

638

65

619

222

31

345

57

405

1 Ndo foram considerados conselheiros e colaboradores afastados.
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15
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Menos de 30 anos

De 30 a 50 anos

Mais de 50 anos

Género
Homens
Mulheres
Regido
Centro-Oeste
Nordeste
Norte
Sudeste

Sul

Novas contratacoes e rotatividade de empregados
por faixa etdria, género e regidio?! | GRI 401-1

ro total LG
contratacoes (%)
138 19

638

65

619

222

31

345

57

405

1 Ndo foram considerados conselheiros e colaboradores afastados.
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Declaracdo de uso

A Ultracargo relatou com base nas

Normas GRI para o periodo entre
1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025
Fundamentos 2021

Conteudos Gerais

2-1 Detalhes da organizagdo 4
2-2 Empresas incluidas no relato de sustentabilidade da organizagdo 4
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4
2-4 Reformulacdes de informacdes Primeiro ano do relatério
2-5 Verificagdo externa Ndo foi realizada verificacdo externa
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdcios 79,12,13e 14
GRI 2: Contetidos 2-7 Empregados 66 e 67
Gerais 2021 2-9 Estrutura de governanca e sua composicdo 59

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanca no relato

de sustentabilidade 59

2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentdvel 5

N&o foram registrados casos de ndo
Sumdrio GRI e SASB 2-27 Conformidade com leis e regulamentos conformidade associados ¢ licencas,

padroes e regulamentos no periodo de relato
@

~~

2-28 Participacdo em associagdes 60
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Temas Materiais

GRI 3: Temas 3-1 Processo de definicdo de temas materiais 26
materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais 27
Governanca e Integridade
GRI 3:‘T.emos 3-3 Gestdo dos temas materiais 56 16
materiais 2021
GRI 205: 205-01: Operagoes avaliadas quanto a riscos relacionados & corrupgdo 57 16
Anticorrupcdo 205-02: Comunicacdo e treinamento em politicas e procedimentos anticorrupgdo 57
201

016 205-03: Casos confirmados de corrupcdo e agdes tomadas 57 16
GRI 206:
Comportamento 206-01: Processos judiciais por comportamento anticoncorrencial, prdticas de 57
Anticoncorrencial truste e monopdlio
2016
GRI 418: ~ . L ~ R .

o 418-1: Reclamagdes comprovadas relativas a violagdo de privacidade de clientes
Privacidade do e perda de dados 57 16
Cliente 2016 P
SASB Montante total de perdas monetdrias resultantes de processos judiciais associados 57
EM-RM-520a.1 a atividades de cartel, fixagdo de precos e comportamento anticompetitivo
Operacoes Ecoeficientes
GRI 3:_Tfemos 3-3 Gestdo dos temas materiais 38 6,7,13, 14
materiais 2021

303-01: Interagdo com a dgua como um recurso compartilhado 39,40
GRI 303: Agua _ N . . .
e Efluentes 2018 303-02: Gestdo de impactos relacionados ao descarte de dgua 40
303-03: Captacdio de dgua 40 6
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305-01: Emissdes diretas de GEE (Escopo 1) 3. 121153 14,
305-02: Emissoes indiretas de GEE provenientes da aquisicdo de energia (Escopo 4
GRI 305: 2) 5
Emissdes 2016 3,12,13,14
305-03: Outras emissdes indiretas de GEE (Escopo 3) 45 ' ’15 T
305-04: Intensidade de emissdes de GEE 45
306-01: Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 42
306-02: Gestdio de impactos significativos relacionados a residuos 42
GRI 306: 306-03: Residuos gerados 43 3,6,11,12
Resfduos 2020 306-04: Resfduos néo destinados & disposicao final (Reciclagem/Reuso) 43
Nao foram registrados casos de ndo
307-01: Ndo conformidade com leis e regulamentos ambientais. conformidade associados ¢ licencas,
padrdes e regulamentos no periodo de relato
SASB EmissOes brutas globais de Escopo 1, porcentagem coberta por regulamentagées 45
EM-RM-110a.1 de limitacdo de emissdes
SASB (1) Volume total de dgua retirada, (2) volume total de dgua consumida, porcentagem 40
EM-RM-140 a.1 de cada um em regides com Estresse Hidrico Alto ou Extremamente Alto
SASB Volume de dgua descartada, por categoria de destino e qualidade (incluindo o 40
EM-RM-140 a.2 tratamento, se houver)
Cadeia de Valor
GRI 3:.T.emqs 3-3 Gestdo dos temas materiais 61 8,12
materiais 2021
GRI 308:
Avaliacdo
Ambiental de 308-01: Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 61
Fornecedores
2016
GRI 414:
Avaliacgo Social 414-01: Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 61

de Fornecedores
2016
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Cultura Inclusiva e Diversidade

GRI 3:.T.emqs 3-3 Gestdo dos temas materiais 46 5,8,10
materiais 2021
GRI 401 401-01: Novas contratacdes de empregados e rotatividade (Turnover) 69 8,10
Empregé 2016 401-02: Beneficios concedidos a empregados de tempo integral que ndo sdo 57
concedidos a tempordrios
GRI 404- 404-01: Média de horas de treinamento por ano, por empregado 48 4,5,8
Treinamento 404-3: Percentual de empregados que recebem andlises regulares de 51
e Educacto 2016 desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405: 405-01: Diversidade em érgdios de governanca e empregados 67,68 5,8, 10
Diversidade e
lgualdade de
Oportunidades 405-02: Proporgdo de saldrio base e remuneracgdo entre mulheres e homens 48 5,8, 10
2016
Saude e Seguranca
GRI 3:'T.emos 3-3 Gestdo dos temas materiais 30 3
materiais 2021
403-01: Sistema de gestdo de saude e seguranga ocupacional 33 3,8
403-02: Identificacdo de perigos, avaliagcdo de riscos e investigacdo de incidentes 34
403-03: Servicos de saude ocupacional 37
, 403-04: Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo em sadde e 35
GRI 403: Saude e seguranca do trabalho
Seguranca do
Trabalho 2018 403-05: Treinamento de trabalhadores em satde e seguranga do trabalho 36
403-06: Promocgdo da satde do trabalhador 37
403-07: Prevencdo e mitigacdo de impactos de saude e seguranca do trabalho 34 38
diretamente vinculados por relagdes comerciais '
403-09: Ferimentos acidentais relacionados ao trabalho 31 3,8
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1) Taxa de incidentes reglstrovels (TRIR), (2) taxa de dias perdidos, restritos ou

SASB de transferéncia (DART) e (3) nimero de fotolldodes para funciondrios diretos e 31
EM-RM-320a.1
trabalhadores contratados

SASB Frequéncia de Incidentes de Seguranca de Processo (PSIC), Taxa de Severidade
EM-RM-3200.2 de Incidentes de Seguranca de Processo (PSISR) e Frequéncia de Incidentes de 33

' Seguranca de Processo de Nivel 1 (PSIC-1)
SASB Descri¢do da gestdo de riscos de eventos de baixa probabilidade e alto impacto, 32
EM-RM-540.a.1 incluindo planos de preparacdo, resposta e recuperagdo de emergéncias
SASB NUmero de inspecbes de integridade de ativos realizadas e porcentagem de 32
EM-RM-540 a.2 ativos que excederam a vida Util projetada
SASB ~ ) .
EM-RM-540 a.3 Extensdo de dutos inspecionados 32
Responsabilidade com a Comunidade
GRI 3:.T.em05 3-3 Gestdo dos temas materiais 53 4,8, 10
materiais 2021
ORI 413 413—01: Operacdes com por‘umpogqo da comunidade local, avaliagdes de 53 54 1211

: impacto e programas de desenvolvimento

Comunidades - ) - ) I —
Locais 2016 413-02: Operacdes com impactos negativos reais e potenciais significativos nas 53 54

comunidades locais

Indicadores Ndo Materiais

GRI203: Impactos
econdmicos 203-02: Impactos econémicos indiretos significativos 25
indiretos 2016

SASB Discussdo do processo de gestdo de riscos ambientais e sociais na cadeia de

EM-RM-530a.1 suprimentos 60

Anexos
Sumdrio GRI e SASB
Créditos
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Coordenacdo-Geral

Equipe de Sustentabilidade
Karla Grativol

Wanessa Scabora

Thamires Mattos

Laura Duarte

Areas internas do negdcio

Conteudo e Consultoria de indicadores ESG

Civicus

Projeto grdfico e design
L7 Design

Fotografias
Banco de Imagens Interno
Freepik

Pexels
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